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EXCELENTISSIMO PREGOEIRO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CABO FRIO -
ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Ref. Pregdo Eletrénico n° 001/2024/SEME — Registro de Precos
Processo n® 56586/2024/SEME

EDITORA FTD S/A, CNPJ n° 61.186.490/0001-57, com sede na Rua Rui
Barbosa, 56, Bela Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01326-010, por seu representante
legal, abaixo assinado, vem, respeitosamente a presenga de V. Exa.,, com
fundamento no item 14.2 do edital e art. 165, |, “c”, da Lei 14.133/21, interpor
RECURSO ADMINISTRATIVO em razao de sua inabilitagao no certame.

-1-
DA CONTROVERSIA A SER DIRIMIDA

Consoante dicdo do art. 165, I, “c”, da Lei 14.133/21, a questédo
controvertida suscita nesta tutela recursal e que merece ser dirimida por V. Exa.,
resume-se:

O excesso de formalismo na inabilitagdo da Recorrente por ter
apresentado ambiente virtual (ferramentas digitais para os alunos e docentes)
sem isencdo no pacote de dados, sendo que tal fato ndo é suficiente para
comprometer a finalidade do Pregao Eletronico n°® 01/2024 — Registro de Pregos
(muito menos constitui afronta ao principio da vinculagdo ao instrumento
convocatério), notadamente quanto constatamos a vantajosidade na
contratagdo da Editora FTD S/A (valor proposto — R$2.147.196,00 e o valor da
Moderna foi R$3.390.616,20) e que a auséncia de isengdo no pacote de dados
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nao inviabiliza o fornecimento e utilizagdo do material de apoio pedagogico a ser
adquirido.

Por outras palavras, a despeito do formalismo no processo licitatério, a Lei de
Licitagdes (art. 3°) e a Constituicdo Federal (art. 37, caput, XXI) estabelecem os
principios regentes da competitividade, isonomia e eficiéncia.

Como ensina o Min. Eros Grau “o direito ndo se interpreta em tiras, aos pedagos,
a intepretacdo de qualquer texto de direito impbe ao intérprete, sempre, em qualquer
circunstancia, o caminhar pelo percurso que se projeto a partir dele do texto — até a
Constituicdo. Um texto de direito isolado, destacado, desprendido do sistema juridico ndo
expressa significado algum” (Ensaio e discurso sobre a interpretacdo/aplicacdo do
direito, Malheiros, 2002, p. 34).

-lI-
SINTESE DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

O Municipio de Cabo Frio/RJ publicou o edital do Pregdo Eletronico n°
001/2024/SEME - Registro de Precos, visando aquisicdo de material de apoio
pedagdgico nos componentes curriculares de lingua portuguesa e matematica,
incluindo recursos digitais para alunos do Ensino Fundamental, dos anos iniciais (3° e
4° anos) e dos anos finais (7° e 8° anos), da Rede Municipal de Cabo Frio, contemplando
plataforma digital — ambiente virtual de aprendizagem (AVA) destinado aos alunos e
professores com internet patrocinada em atendimento as necessidades das Unidades
de Ensino.

Em 02/04/2024 as 09h30m foi realizada a Sessdo Publica no portal
www.licitanet.com.br pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio para recebimento e anadlise da

proposta de precos, acompanhada dos documentos de habilitagdo. Neste momento a
Recorrente foi classificada em 1° lugar, por ter proposto o menor valor, R§2.147.196,00;
em 2° lugar a empresa Nova Coroa Comércio de Materiais Ltda — EPP no valor de
R$2.289.950,00 e em 3° lugar a Editora Moderna Ltda com R$3.390.616,20.

As amostras e documentos de habilitagcdo da Recorrente foram analisados,
sendo declarada classificada e habilitada provisoriamente. Ato continuo, a Equipe de
Supervisao de Tl realizou a “prova de conceito” com a Recorrente, a fim de aferir os
requisitos e funcionalidades da solugdo técnoldgica apresentada, sendo, neste a
Recorrente inabilitada da licitagdo, sob o fundamento de ndo atendimento de um unico
item, dentre todas as exigéncias editalicias, qual seja, 1.1. Isengcado no Pacote de Dados.

ftd.com.br


http://www.licitanet.com.br/

DocuSign Envelope ID: 2B007056-4ED2-4DBB-8BF7-9AE1141092E5

FT2

Passo a frente, a Empresa Nova Coroa Comércio de Materiais Ltda, logo em
seguida, fora também inabilitada por ndo ter apresentado os documentos de habilitagéao,
razao pela qual o Pregoeiro e Equipe de Apoio convocaram a 32 classificada, a Editora
Moderna Ltda.

Ocorre que a r. decisdo merece ser reformada, porquanto os materiais
didaticos apresentados pela Editora FTD S/A esta de acordo com a proposta curricular
da Rede Municipal de Ensino de Cabo Frio (cf. atestado pela prépria Secretaria Municipal
de Educagdo) e a falta de “isengédo no pacote de dados” néo inviabiliza a utilizagdo do
respectivo material pelos alunos e docentes, atingindo, assim, a finalidade da licitacao
(supremacia do interesse publica e selecdo da proposta mais vantajosa), vejamos.

-ll-
ATENDIMENTO AO OBJETIVO DO PROCESSO LICITATORIO — CONTRATAGAO MAIS
VANTAJOSA PARA ADMINISTRAGAO

De inicio, vale demonstrar que o prego ofertado pela Editora FTD S/A, bem
como as amostras dos materiais didaticos apresentados no Pregao Eletronico n°
001/2024/SEME atendem o objetivo do procedimento licitatério (vide art. 11, |, da Lei
14.133/21), que ¢é consubstanciado na contratagdo mais vantajosa para a
Municipalidade e no atendimento as necessidades pedagogicas dos alunos e docentes
da Rede Municipal de Educacao.

A luz do Relatério Analitico emitido pela Secretaria Municipal de Educagéao de

Cabo Frio, quanto da analise das amostras apresentadas pela Recorrente, a respectiva
Secretaria concluiu que:
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Conforme solicitacdo, seguem as observagdes referentes ao material:

e A colegdo “SAEB em foco” é composta por diversos materiais: livros de lingua portuguesa e
matematica para o aluno e o professor com atividades elaboradas a partir da matriz Saeb,
avaliagBes, monitoramento da aprendizagem e plataforma digital. O material contempla o

estudo dirigido das quest3es avaliadas nas avaliactes do Saeb.

Atividades

e A sistematizagdo das atividades é realizada por meio de propostas diversificadas.

- Lingua Portuguesa: textos relacionados a géneros textuais variados, envolvendo as praticas de
linguagem: leitura, oralidade e analise linguistica. Foi observado que as propostas de producio
escrita sdo apresentadas de maneira reduzida, em questdes discursivas relacionadas aos textos
expostos e em propostas de produgdo textual, relacionadas aos géneros trabalhados no caderno
de atividades, nos quatro simulados oferecidos durante o ano.

- Matematica: propostas de atividades com resolugdo de problemas a partir de situagGes do
cotidiano, envolvendo as unidades tematicas: numeros, algebra, geometria, grandezas e

medidas, probabilidade e estatistica.

Estrutura

e Em relacdo a estrutura dos livros, observamos que o material € resistente, o papel é de boa
qualidade, as ilustragdes estdo adequadas, a diagramagdo é apropriada e a qualidade gréfica é
satisfatoria.

e As atividades propostas apresentam grafia legivel, de facil leitura.
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Orientacdes didaticas

° As orientacdes direcionadas ao professor sdo apresentadas nas paginas das atividades (livro
do professor) e apresentam o encaminhamento das situaces de aprendizagem, promovendo

ainda o aprofundamento dos conteldos e a reflexdo pedagdgica.

 Asrespostas das questdes sdo apresentadas no corpo das paginas do livro do professor.

De forma geral, o material “SAEB em foco” da editora FTD contempla a Proposta Curricular da
Rede Municipal de Ensino de Cabo Frio, visto que é um material de apoio para o desenvolvimento
do trabalho com os descritores/habilidades do Saeb e que pode contribuir para o preparo de

nossos alunos para esta avaliagédo. Com o objetivo de direcionar a preparagio dos alunos para o
SAEB

M’b’:)

Cabo Frio, 24 del maio de 2023.

360 Mun de Educagéio de Cabo Frie
Aephaela Macedo dos Santos
Mat. 00976227
Tretor Depto. de Supsrvisac Escotar

Como se vé, o material da Recorrente atende o interesse publico primario do
Municipio de Cabo Frio, notadamente ao considerar que eles dialogam com a politica
pedagdgica aplicada pela Secretaria de Educagao na Municipal, a qual conhece, de fato,
a realidade da rede e ensino e suas necessidades para promover uma educagao de
qualidade e equidade para os alunos.

No mais, o prego ofertado pela Editora FTD S/A (R$2.147.196,00) demonstra,
de maneira clara e compreensiva, 0 quao vantajosa tal contratagdo ocasionara para a
Administragdo Publica, especialmente ao considerar que a Editora Moderna Ltda (32
classificada que esta classificada e habilitada provisoariamente) propds o valor de
R$3.390.616,20, ou seja, trata-se de diferenca subtancial no valor a ser pago
(R$1.243.420,20), o que afeta diretamente a vantajosidade da contratagéo.

Cumpre ressaltar ainda que mesmo instada pelo D. Pregoeiro a ofertar uma
proposta em patamares semelhantes aos dos demais licitantes, a Editora Moderna

manteve seu valor inicial, muito acima, conforme registrado na plataforma.

Logo, é inevitavel questionar se a suposta auséncia de atendimento a um unico
item, sendo que uma solugdo equivalente foi ofertada e que ndo acarreta prejuizo
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pedagdgico aos alunos, justifica a Adminstragado gastar mais de um milhdo de reais para
contratar a terceira colocada no certame.
-lli-
RAZOES DA REFORMA

FORMALISMO MODERADO - DISPONIBILIZADO AMBIENTE VIRTUAL COM ACESSO
VIA WI-FI - AUSENCIA DA REFERIDA ISENGAO NAO AFETA A UTILIZAGAO DO
MATERIAL DE APOIO PEDAGOGICO E DA PLATAFORMA DIGITAL (AVA)

Sabemos que a licitagao deve ser interpretada como instrumento para escolha
da proposta mais adequada, vantajosa e, por isso, legitima para a Administragado Publica
e para a sociedade, ndo se admitindo, portanto, que a formalidade se sobreponha a
finalidade do certame (principio do formalismo moderado).

Deste modo, aplicando-se este principio (hd& muito consagrado pela
jurisprudéncia do TCU) ao caso em tela, temos que em primeiro lugar, o certame deve
dispor de um rito formal, suficiente para proporcionar seguranga juridica e respeito aos
direitos dos licitantes envolvidos.

Em segundo plano, exige-se interpretacao flexivel e razoavel quanto a sua
forma, de modo a evitar que a formalidade se torne um fim em si mesmo, afastando-se
a verdadeira finalidade da licitagao (interesse publico e busca da melhor proposta).

Nesse sentido, o C. Tribunal de Contas da Unido, no Acérdao n° 1.211/2021 -
Primeira Camara, de Relatoria do Ministro-substituto Augusto Sherman, reiterou seu
entendimento, sobre reconhecer como indevida a desclassificagdo de proposta mais
vantajosa no Pregdo em decorréncia de formalismo exagerado, destacando:

“O edital de licitagao constitui instrumento para a consecugao das
finalidades do certame licitatorio, quais sejam, assegurar a
contratagao da proposta mais vantajosa para a Administracao e a
igualdade de oportunidade de participagdo dos interessados, nos
termos do art. 3° caput, da Lei 8.666/93. Dessa maneira, a
interpretagao e a aplicagao das regras estabelecidas devem ter por
norte o atingimento dessas finalidades, evitando-se o apego a
formalismos exagerados, irrelevantes ou desarrazoados, que néo

contribuam para esse desiderato.”
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Inclusive, a prépria Lei 14.133/21 - que é utilizada como fundamento no
Pregdo Eletronico n° 001/2024/SEME -, prevé sobre o excesso de formalismo com
exigéncias formais, que acarretam o afastamento do licitante do certame e prejudica a
selecao da proposta mais vantajosa para Administragao, verbis:

“Art. 12. No processo licitatério, observar-se-a o seguinte: (...)

Il - o desatendimento de exigéncias meramente formais que nao
comprometam a afericdio da qualificacao do licitante ou a
compreensao do conteiido de sua proposta ndao importara seu

afastamento da licitagdo ou a invalidagao do processo;”

Pois bem. O Edital do Pregao Eletrénico n® 001/2024 dispde no item 2 o0 objeto
licitado, verbis:

“2.1. A presente licitagdo tem por objeto escolha da proposta mais
vantajosa para Registro de Precos para a Aquisicao de Material de
Apoio Pedagdgico nos componentes curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica, incluindo recursos digitais, para alunos do
Ensino Fundamental, dos anos iniciais (3° e 4° anos) e dos anos finais
(7° e 8° anos), da Rede Municipal de Ensino de Cabo Frio,
contemplando Plataforma Digital - Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) destinada aos alunos e professores com internet patrocinada
em atendimento as necessidades das Unidades de Ensino do
Municipio de Cabo Frio, conforme condicbes e exigéncias

estabelecidas neste instrumento e seus anexos.

Sobre a Plataforma Digital (Ambiente Virtual de Aprendizagem), os itens 4.9 e
4.10 do instrumento convocatério estabelecem:

“4.10. Disponibilizagao de plataforma digital em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) destinada aos alunos e professores com internet
patrocinada, videoaulas, com interpretacdo em libras, com acesso via

web ou aplicativo.

4.11. Disponibilizacdo de ambiente virtual com isencao no pacote de
dados, videoaulas — com interpretacdo em libras, com acesso via web
ou aplicativo para celular onde os usudrios podem acompanhar
gratuitamente as aulas ministradas por professores especialistas que

forneca as escolas e aos professores uma visao geral acerca do
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aprendizado dos estudantes no que diz respeito a competéncia leitora
e competéncia matematica, onde devem ser tabulados resultados dos
simulados feitos pelos estudantes, propiciando a gestdo e
monitoramento da evolugcdo da rede de ensino durante a
implementagdo do material e suas propostas pedagdgicas. Vinculado
aos relatérios disponibilizados no ambiente virtual, deverdo ser
realizadas capacitagdes presenciais, definidas a partir do alinhamento
prévio entre as partes, contemplando a apresentacdo do material
didatico e seus recursos complementares, bem como a oferta de
estratégias de intervencao a partir do diagndstico apresentado por

meio dos simulados”.

Em atendimento ao instrumento convocatério, a Recorrente apresentou na
integra os materiais didaticos exigidos, inclusive a plataforma digital destinada aos
alunos e professores, e os documentos de habilitacao, tanto que a Secretaria Municipal
de Educacdo concluiu que “o material ‘'SAEB em foco da editora FTD contempla a
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Cabo Frio, visto que é um material de
apoio para o desenvolvimento do trabalho com os descritores/habilidades do Saeb e que
pode contribuir para o preparo de nossos alunos para esta avaliagdo. Com o objetivo de
direcionar a preparag¢do dos alunos para o SAEB".

Restou demonstrado ainda que os alunos podem fazer download das
videosaulas em qualquer ambiente que possui Wi-Fi (que é disponibilizado nas escolas,
por exemplo). Ademais, com as videosaulas “baixadas”, os alunos podem acessa-las

de qualquer local, sem consumir os dados, conforme demonstrado na Prova de

Conceito.

Ou seja, tal circunstancia, por si s6, ndao possui o conddao de macular a
aprendizagem e o ensino aos alunos da Rede Municipal, pelo contrario, os mesmos irdo
utilizar solugdo pedagdgica completa e robusta, com valor vantajoso para a
Administracdo (R$2.147.196,00), além de evitar eventual dano ao erdrio (com a
contratagdo da 32 classificada no valor de R$3.390.616,20).

Logo, a ndo reforma da decisao de inabilitagdao da Editora FTD S/A, de acordo
com a jurisprudéncia e doutrina patria, data venia, configuraria excesso de formalismo,
porquanto, o citado desatendimento, além de ndo comprometer a qualidade do material
didatico e da plataforma digital propostos pela Editora, ndo contraria a Lei de Licitagbes
e também nao afeta a finalidade e lisura da licitagao.
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Inclusive, o préprio item 27.4 do edital licitatério prevé que o “desatendimento
de exigéncias formais nao essenciais nao importara o afastamento do licitante, desde que
seja possivel o aproveitamento do ato, observados os principios da agilidade, eficiéncia,
e do interesse publico;’

Fato é que os termos do edital ndo podem ser interpretados com rigor
excessivo que acabe por prejudicar a prépria finalidade da licitagdo, restringindo a
concorréncia. O principio da vinculagao ao instrumento convocatério decorre dos
principios da isonomia e da impessoalidade, e deve ser conjugado com o propdsito de
garantia a obtengao da proposta mais vantajosa ao Poder Publico, o que determina que
sejam relevadas simples irregularidades, com a observancia ao principio do
formalismo moderado.

Sobre o tema, José dos Santos Carvalho Filho' leciona que:

“Nao se desconhece que no direito publico é fundamental o principio
da solenidade dos atos, mas as formas tém que ser vistas como meio
para alcangar determinado fim. Portanto, insistimos em que se tem por
criticdvel qualquer exagero formal por parte do administrador. Se a
forma simples é bastante para resguardar os direitos do interessado,
nao ha nenhuma razao de torna-la complexa. Cuida-se, pois, de

conciliar a seguranga dos individuos com a simplicidade das formas.”

Nesse sentido, colhe-se a juriprudéncia do E. TJRJ:

ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANGA. LICITACAO PELA
TOMADA DE PREGOS, VISANDO A CELEBRAGAO DE CONTRATO PARA
EXECUGAO DE OBRA DE CONSTRUGAO DE COBERTURA EM QUADRA
EXISTENTE TIPO 3 NA E. M. GUIMARAES ROSA - RUA RIO DOURADO,
S/N - MAGALHAES BASTOS. LICITANTE QUE E ELIMINADO NA FASE
DE HABILITAGAO, COM ESCOPO NA CLAUSULA 9.1 E-3 DO EDITAL,
PORQUANTO APRESENTOU DECLARAGOES DESACOMPANHADAS
DAS RESPECTIVAS CERTIDOES DE ATESTADOS TECNICOS (CAT).
SITUAGAO QUE CONSUBSTANCIA EXCESSO DE FORMALISMO QUE
INVIABILIZA A REAL FINALIDADE DO INSTITUTO REGULADO PELA
LElI 8666/93, CONSIDERANDO QUE IMPEDE O AMPLO ACESSO DE
INTERESSADOS E CONSTRANGE O PRINCIPIO CONSTITUCIONAL DA

I CARVALHO FILHO, José dos Santos.
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SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA. SEGURANCA
CORRETAMENTE CONCEDIDA EM SEDE SINGULAR DE JURISDIGAO.
RECURSO CONHECIDO E DESPROVIDO. UNANIME. (TJ-RJ - APL:
03071361120168190001, Relator: Des(a). GABRIEL DE OLIVEIRA
ZEFIRO, Data de Julgamento: 21/02/2019, DECIMA TERCEIRA
CAMARA CIVEL)

-IV-
PEDIDO

Ante o exposto requer-se a V. Exa.:

a) Orecebimento do presente recurso administrativo, com respaldo legal no
art. 165, 1, “c” e art. 168, da Lei 14.133/21, conferindo-lhe efeito suspensivo ex vi legis;

b) Seja dado PROVIMENTO ao presente recurso, a fim de que a decisédo do
Pregoeiro e Equipe de Apoio seja reformada, reconhecendo habilitagdo da Editora FTD
S/A no Pregéo Eletronico n° 001/2024/SEME, consoante fundamentagao supra.

Nestes termos,
Pede e espera deferimento.

Sao Paulo, 04 de julho de 2024.

DocuSigned by: DocuSigned by:

(wiry Fumands Jamil Maluf V(TR (IMKIRES BASTES
EDITORA FTD S.A. EDITORA FTD S.A.
Luiz Fernando Jamil Maluf Victor Linhares Bastos
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providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Editora FTD S/A:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: alexandre.pulga@ftd.com.br

To advise Editora FTD S/A of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at alexandre.pulga@ftd.com.br and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Editora FTD S/A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to alexandre.pulga@ftd.com.br and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Editora FTD S/A

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to alexandre.pulga@ftd.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Editora FTD S/A as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Editora FTD S/A during the course of your relationship with Editora
FTD S/A.
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