ANEXO VII
MATRIZ DE RISCOS

CONTRATO DE CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE
ADMINISTRACAO DAS ATIVIDADES AEROPORTUARIAS,
OPERACAO, MANUTENCAO, SEGURANCA DA AVIACAO CIVIL,
SEGURANCA OPERACIONAL E EXPLORACAO COMERCIALNO
AEROPORTO INTERNACIONAL DE CABO FRIO



Definicao do risco

Adequacdo do prazo do futuro

RISCOS PRECEDENTES AO LANCAMENTO DO EDITAL

Descricao

Limitacdo na defini¢cdo do prazo do Contrato de Concessao, derivada do Convénio de

Alocacao

11 [Contrato de Concessdo ao prazo Delegacao cujo prazo improrrogavel é de 35 (trinta e cinco) anos Publico
restante do Convénio de Delegacao gag Job P &
Cumprimento  das  exigéncias [Publicacdo de ato justificativo da concessdo, realizacdo de consulta e audiéncia -
1.2 . . - - Publico
formais para a publicacdo do Edital [publica
L ~ IAp6s a elaboracdo dos estudos do PMI, deverd o Municipio submeter as entidades
Autorizacdo da Concessdo pelo A 1k . o ~ 11
1.3 e reguladoras competentes (em ambito federal) pedido de autorizagdo da concessdo, Publico
Ministério da Infraestrutura ~ C
bem como aprovacdo dos documentos da licitagdo
- . . Nos termos do artigo 48, inciso 11.4.d.1 do Regimento Interno do TCE-R]J -
Submissdo das minutas de Edital e . ~ ’ . . .
. Deliberagcdon2167/1992, o Poder Concedente devera enviar Edital, anexos e demais P11
1.4 [anexos ao Tribunal de Contas do Publico

Estado do Rio de Janeiro

Definicdo do risco

documentos da modelagem para o TCE-R] no prazo de 5 (cinco) dias da data de
publicacdo do Edital no Diario Oficial,

RISCOS DE PROJETO E IMPLANTACAO

Descricao

Alocacao




2.1

Projetos de engenharia (1)

Erros, omissdes ou alteracdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de
execucdo, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, independentemente do aceite do
PODER CONCEDENTE

Privado

2.2

Projetos de engenharia (2)

[dentificacdo de vicios, defeitos, irregularidades e inconformidades nas construcoes
e reformas de edificagdes

Privado

2.3

Alteracdes no projeto solicitadas
pelo Poder Concedente, ANAC, SAC,
Ministério da Infraestrutura e/ou
Orgaos competentes

Alteracoes do projeto com acréscimo ou diminuicdo no Custo do Contrato

Publico

24

Superveniéncia de investimentos
nao previstos em equipamentos ou
obras de infraestrutura decorrentes
de nova exigéncia da ANAC, 6rgdos
competentes, Poder Concedente ou
legislacdo brasileira

lAlteracbes do projeto com acréscimo no custo do Contrato

Publico

2.5

Riscos de Engenharia (acidentes,
danos materiais e pessoais
ocorridos durante as obras que
estdo a cargo da Concessionaria)

Indenizacdes, atraso no inicio da exploracdo econ0mica e assun¢do de custos
adicionais.

Privado




Necessidade de eventuais - S . . .
Impossibilidade de a concessionaria adentrar de imediato nas dreas complementares,

2.6 realoca(;oes‘ e,/ou desapmpnagoeslimitandoaprestagéo dos servicos Publico
referentes as dreas complementares
) o ] A disponibilizagio da AREA DA CONCESSAO, livre e desimpedida, nos termos
2.7 Disponibilizagdo da AREA DAprevistos em CONTRATO Péblico

CONCESSAO

Descobrimento, ap6s a publicacdo
do Edital, da existéncia de sitios ou
bens arqueoldgicos na drea do
lAeroporto

Impossibilidade de a concessionaria adentrar de imediato nas areas complementares,
limitando a prestagcdo dos servicos, atraso no inicio da exploragio economica € Publico
assuncdo de custos adicionais.

2.8

RISCOS DE EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS

Definicao do risco Descricao Alocacao

Erro na estimativa de custos/risco de

3.1
atrasos e sobrecustos nas obras

Erro da concessionaria no calculo dos custos e investimentos do empreendimento Privado




Recuperacdo e melhorias relativas a

Custos e investimentos relativos a recuperacao e melhorias devido a existéncia de

3.2 |icios aparentes nos bens davicios aparentes nos bens da Concessdo ou na area do Aeroporto de Cabo Frio, e/ou Privado
Concessdo ou na area da concessao (funcionalidade e qualidade inferior as esperadas
CA /s Existéncia de vicios ocultos nos bens reversiveis que impactem na prestagao dos -
3.3 [Existéncia de vicios ocultos . AN el 4 P p ¢ Publico
servicos ou regrem custos adicionais a Concessionaria
3.4 Implantacdo e modernizacdo doAtraso e aumento de custos de construgdo. Investimentos para manutenc¢ao da Privado
""  lempreendimento atualidade do empreendimento
35 Erro na estimativa de tempo para gErro na estimativa de prazo para a realizacdo de obras no Complexo Aeroportuario Privado
™ realizagdo de obras que acarretem no atraso do cumprimento das metas de servico impostas no Contrato
N Prejuizos decorrentes de erros na realizagdo de obras, incluindo danos decorrentes .
3.6 [Erro narealizacdo de obras T gy Privado
de falha na seguranca no local de sua realizacdo, no Complexo Aeroportudrio
Roubos ou furtos nos locais de obras
37 vandalismo, perda ou quaisquerPrejuizos por roubos ou furtos durante as obras e prestacdo de servigos pela Privado
" loutros tipos de danos causados aosconcessionaria
bens vinculados a Concessao.
3.8 [Seguranca dos funciondrios )Acidentes com funciondrios alocados nas obras Privado




3.9

Uso erroneo de materiais

Uso de materiais inadequados ou de baixa qualidade e mau uso de materiais, gerando
aumento de custo

Privado

3.10

Responsabilidade  civil
terceiros

perante

Custos por prejuizos causados a terceiros em virtude da prestacdo dos servicos
objeto do Contrato de Concessao

Privado

3.11

Autos de Infracdo Ambiental
lavrados por 6rgdos ambientais
fiscalizadores, relacionados a
passivos cujo fato gerador se deu
apods a data da assungdo dos servigos
pela Concessionaria.

Ndo cumprimento de exigéncias legais definidas em licencas e/ou autorizacdes
ambientais.

Privado

3.12

Atraso na liberacdo, pelo Poder
Concedente, de frentes de obras

)Atraso na liberacdo, pelo Poder Concedente, de frentes de obras, gerando custos
adicionais ao contrato

Publico

3.13

Prejuizos
subcontratados

causados por|

Custos gerados por performance inadequada de subcontratados

Privado

3.14

Ocorréncia de Caso Fortuito e Forga
Maior, ndo cobertos por seguros
oferecidos no Brasil ha pelo menos 2
(dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras

Ocorréncia de fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias
incalculaveis que (i) nao se caracterizem como riscos que sejam objeto de cobertural
de seguros oferecidos no Brasil hd pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2
(duas) empresas seguradoras, ou (if) com relacdo a parcela excedente a média dos

valores indenizaveis por apélices normalmente praticadas no mercado,
independentemente de a Concessionaria as ter contratado

Publico

3.15

Implementacdo das obras de
transposicio da Avenida Aldolfg
Beranger Junior

Considerando que a Decisdo n? 73, de 15 de abril de 2020, proferida pela ANAC,
isenta o cumprimento das ndo-conformidades existentes de Faixa de Pista, até que o
Aerddromo ultrapasse o limite de 10.000 (dez mil) movimentos de aeronaves de asa
fixa por ano, caberd a Concessiondria a obrigacdo de realizar essas obras, caso o
referido limite de movimentacdo seja ultrapassado e seja emitida uma exigéncial

especifica da ANAC para o atendimento dos requisitos de que trata o paragrafo

Privado




Definicao do risco

Queda na qualidade do servigo

154.207(c)(2) do RBAC n® 154.

Considerando que a Decisdo 2 73, de 15 de abril de 2020, proferida pela ANAC, isenta
0 cumprimento das ndo-conformidades existentes de Faixa de Pista, até que o
lAer6dromo ultrapasse o limite de 10.000 (dez mil) movimentos de aeronaves de asa
fixa por ano, cabera ao Poder concedente a obrigacdo de arcar com os custos dessas
obras, caso a referida decisdo da ANAC seja revogada sem que o referido limite de
movimentacgado seja ultrapassado.

RISCOS DE OPERACAO

Descricgao

Gestdo inadequada da concessdo, gerando queda na qualidade dos servigos

Publico

Alocacao

4.1 ~ ~ Privado
(operacdo e manutenc¢ao) prestados
indices equivocados no quadro de
4.2 findicadores de desempenho |Os indices previstos no contrato ndo geram a qualidade do servigo esperada Publico
contidos no Edital e anexos
Greve de funcionarios da
4.3 |Concessionaria e de seus [Risco que impede e/ou dificulta a presta¢do dos servigos Privado
subcontratados.
S a jui tagdo dos Servicos d ted lisacbes d s
4.4 lGreve Geral usp.ensao/e/.ou prejuizo na prestacdo dos Servigos decorrente de paralisagdes de Pablico
servicos publicos que possam interferir nos servigos prestados pela Concessionaria
. e o Risco de modificagdo, pelo Poder Concedente, pelos entes reguladores, ou por
Risco de modificagao das R e ~ 11
4.5 determinacdo legal/regulamentar das especificagbes da exploracdo do Publico

especificacdes de servico

empreendimento




Seguranca e saude dos
trabalhadores que estejam |[Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores a servigco da Concessiondria ou a .
4.6 . . C Privado
subordinados a Concessiondria oua jalgum de seus subcontratados
quaisquer de seus subcontratados
Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execug¢ao
. deste CONTRATO, incluida a elevacdo do custo de mao-de-obra por acordo,
Encargos trabalhistas e/ou ~ oo . e o .
4.7 . o convencdo ou dissidio coletivo de trabalho, e as responsabilizacdes deles Privado
previdenciarios (1) . , . R
decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da CONCESSAO
4.8 Encargos trabalhistas e/oulExisténcia de passivos trabalhistas do PODER CONCEDENTE, na AREA DA Publico
" |previdenciarios (2) CONCESSAQ, cujo fato gerador tenha ocorrido antes da DATA DA ORDEM DE INICIO
4.9 Custos de reforma, melhoria e |Custos incorridos na reforma, melhoria e manutencdo de ativos recebidos pela Privado
" |manutencgio de ativos Concessiondria, necessarios para adequada prestacao do servico
[ a d inf 0 ~ . - : ~ . . ~
neorreeao as informagoes Constatacdo de erros e incorrecoes de informacdes relacionadas a Concessao
disponibilizadas pelo Poder |. oo A e -
4.10 . disponibilizadas pelo Poder Concedente no dmbito dos documentos editalicios e Publico
Concedente que sejam declaradas | ... C i : ~ £
. . utilizadas pela Concessiondaria para fins de elaboracao do plano de negdcios.
como vinculativas
411 Mudancas nas especificagdes do [Novos custos gerados por mudancgas exigidas pela ANAC nas especificacdes do Pablico
) servico exigidas pela ANAC Servico
Reducdo da capacidade do
4.12 Aeroporto ou restricdo operacional Restricdo a capacidade do Aeroporto decorrente de decisdo ou omissdo de entes Pablico
) por decisdo ou omissdo de entes [publicos
publicos
Inadimpléncia do Poder Concedente que possa impactar a execu¢do do Contrato Publico
4.13 [[nadimplemento do Contrato
Inadimpléncia da Concessionaria que possa impactar a execucdo do Contrato Privado
- . Providéncias materiais para garantir a rescisdo, pela operadora anterior, de todos
Rescisdo dos contratos vigentes, . ~ . N 11
4.14 0s contratos vigentes no Aeroporto e que ndo venham a ser cedidos a Publico

firmados com a operadora anterior.

Concessionaria.




4.15

Revisdo ou revogacdo da Decisdo n?

pela ANAC

Revisdo ou revogacao da Decisdo n® 73, de 15 de abril de 2020, emitida pela ANAC,

73, de 15 de abril de 2020, emitidajde modo a obrigar a Concessiondaria a cumprir o requisito de que trata o paragrafo

154.207(c)(2) do Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil - RBAC n2 154

Publico

4.16

Continuidade dos servicos de
navegacdo aérea no Aeroporto

Definicdo do risco

Considerando que o servico de navegacao aérea relacionado a operagdo do
IAEROPORTO nio integra a CONCESSAO e que ele é atualmente prestado pela Costa
do Sol Operadora Aeroportuaria S/A, caberd a CONCESSIONARIA adotar as medidas
necessarias para garantir a continuidade desses servigos.

Privado

Descontinuidade do servico de navegacdo aérea relacionado a operagdo do
IAEROPORTO por fatores alheios ao controle da CONCESSIONARIA, incluindo, mas
sem se limitar a, atrasos decorrentes da demora na obtencao de autoriza¢do para a
prestacdo desse servico, quando os prazos de andlise do 6rgdo competente
ultrapassar as previsoes legais e desde que tal atraso ndo seja imputavel a
Concessionaria.

RISCOS ECONOMICO - FINANCEIROS

Descricao

Variagdo de inflagdo em nivel superior ou inferior ao indice utilizado para reajuste

Publico

Alocacao

5.1 [Risco de inflagido i . . Privado
da tarifa ou outros valores previstos no contrato para o mesmo periodo
. . Havendo parcela do financiamento em moeda estrangeira, ha o risco de .
5.2 |[Risco cambial L ., . . Privado
depreciacdo da moeda, trazendo prejuizos a investidores
. . Elevacdo de custo de capital, tal como, além dos riscos de inflacio e cambiais, )
5.3 |Risco de capital ¢ p ¢ Privado

alteracdo de taxas de juros praticadas no mercado




Inadimpléncia da concessionaria

5.4 o . Inadimpléncia de crédito adquirido pela concessionaria Privado
com institui¢des financeiras
Variacdo de custos ndo previstos em contrato, como custos de insumos, custos
operacionais, de manutencao, investimentos ou qualquer outro custo incorrido na Privado
atuacdo, salvo se decorrente de situacdes extraordinarias ocasionadas por caso
fortuito ou forca maior.
5.5 |Variacdo dos custos dos servicos
Variacdo de custos ndo previstos em contrato, como custos de insumos, custos
operacionais, de manutencao, investimentos ou qualquer outro custo incorrido na Piblico
atuacdo, quando decorrente de situacGes extraordinarias ocasionadas por caso
fortuito ou forca maior.
56 Nao obtencdo dos financiamentosDificuldades ou ndo obtengdo, pela concessiondria, dos financiamentos necessarios Privado
"7 Inecessarios para a execugao dos servicos
5.7 |[Taxas de juros Variacdo da taxa de juros durante o prazo do contrato Privado
~ s Risco de criacdo de novos tributos acarretando aumento dos custos da 11
5.8 |Alteracdo da Carga Tributaria o erlae N : ~ Publico
Concessionaria, com excec¢do a tributagio sobre a renda.
5.9 |Redug¢do/Aumento da demanda Reducoes/Aumentos de receita devido a queda ou aumento de demanda Privado




Dimensionamento da infraestrutura

Responsabilidade pela manutencido/ampliacdo dos componentes da infraestrutura

5.10 ‘o . Privado
aeroportudria aeroportudria de acordo com a demanda
511 Criacdo ou extincdo de beneficiosModificacdo, pelo Poder Concedente, de vantagens tarifarias a concessiondaria Péblico
77 ltarifarios pelo Poder Concedente  |durante a vigéncia da concessao
512 Criacdo ou extingdo de tarifasModificacdo das tarifas aeroportuarias no decorrer do prazo de vigéncia da Pablico
) aeroportudrias ou aeronduticas concessao
Custos gerados por acdes trabalhistas cujo fato gerador tenha se dado em momento Privado
posterior a assuncao dos servicos pela Concessiondaria
5.13 [Passivos trabalhistas
Custos gerados por acdes trabalhistas cujo fato gerador tenha se dado em momento Péblico
anterior a assuncdo dos servigos pela Concessiondria.
514 Passivos fiscais, previdenciarios,Passivos fiscais, previdenciarios, administrativos e civeis decorrentes de atos ou Pablico
) administrativos e civeis fatos anteriores a assuncdo dos servigos pela Concessionaria
515 Exploracdo de receitas acessorias ePrejuizos econdmicos decorrentes da ma projecdo da exploracdo de receitas Privado
) projetos associados acessorias ou dos projetos associados
516 Planejamento e recolhimentoRecolhimento dos tributos incidentes sobre as atividades objeto da Concessao, nos Privado

tributario

termos da legislacdo tributaria




IAumento no preco dos insumos para execucao das obras, salvo aqueles que decorram
5.17 |Aumento no prego dos insumos (1) (diretamente de mudangas tributaria ou de situa¢des extraordinarias decorrentes de Privado
caso fortuito ou for¢a maior.

lAumento no pre¢o dos insumos para execuc¢ao das obras que decorram diretamente
5.18 |Aumento no prego dos insumos (2) |de mudancas tributaria ou de situacdes extraordinarias decorrentes de caso fortuito Publico
ou forca maior.

Inadimpléncia dos usuarios pelo

5.19 . Prejuizos econdmicos decorrentes da inadimpléncia dos usuarios Privado
pagamento de tarifas
e . Prejuizos econdmicos decorrentes dos custos de ag¢des judiciais de terceiros contra a
Acbes judiciais de terceiros contra a A ~ ~ ,
5.20 Concessiondria ou Subcontratadas decorrentes da execucdo da Concessao, salvo se Privado

Concessiondria ou Subcontratadas . .
por fato imputavel ao Poder Concedente

Revisdes sobre os parametros e medidores referentes ao fator de desempenho que

5.21 [Revisdes do fator de desempenho L L Publico
acarretem, comprovadamente, encargos adicionais para a Concessionaria
Manutencio do equilibrio Responsabilidade exclusiva do Poder Concedente na manutencdo do equilibrio
5.22 5 4 econdmico-financeiro do Contrato, respeitados os tetos tarifarios estabelecidos pela Publico

econdmico-financeiro
IANAC

RISCOS AMBIENTAIS

Definicao do risco Descricao Alocacao

Licenciamento ambiental Obtencao das licengas ambientais aplicaveis ao empreendimento Privado




6.2

Danos e passivos ambientais (1)

Recuperacdo e correcdo de passivos ambientais, incluindo os custos,
relacionados a Concessdo originados anteriormente a assuncdo dos servicos
pela Concessionaria

Publico

6.3

Danos e passivos ambientais
causados durante a execucdo do
contrato pelo privado (2)

Recuperacao e corre¢do de passivos ambientais relacionados a Concessao cujo
fato gerador tenha se originado apds a assun¢do dos servicos pela
Concessionaria

Privado

6.4

Atrasos decorrentes da nao
obtencdo de autorizagdes, licengas e
permissdes  exigidas para a
construcao ou operacdo de novas
instalacdes (1)

Atraso no cronograma de implantacdo das obrigacdes de responsabilidade da
Concessionaria em razao da demora na obtengdo do licenciamento ambiental, bem
como das demais licengas, permissdes e autorizacdes necessarias ao cumprimento
das obrigacdes contratuais por ela assumidas, ocasionada por a¢ao ou omissao da
Concessionaria

Privado

6.5

Licenciamento ambiental e
obtencdo das demais licencgas,
permissoes e autorizagoes
necessarias a prestacido dos servicos
objeto da concessao (2)

Atrasos decorrentes da demora na obtencao de licencas e alvaras quando os prazos
de andlise do 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica responsavel pela
emissdo das licencas ultrapassar as previsdes legais, desde que tal atraso ndo seja
imputavel a Concessionaria

Publico

6.6

Ocorréncia de  processo de
desestabilizacdo do terreno

Erosdes, escorregamento, desagregacao superficial, recalque, dentre outros, nos
locais das obras executadas pela Concessionaria.

Privado

Erosdes, escorregamento, desagregacao superficial, recalque, dentre outros, nos
locais das obras executadas pelo Poder Concedente

Publico




Descarte inadequado de residuos

6.7 |durante a exploracao do |Custos com multas ou acdes judiciais por descarte inadequado Privado
empreendimento
A v, Risco de custos e atrasos por descobertas arqueolédgicas no local e por restri¢des 1
6.8 |Patrimonio historico e cultural . N P 9 5 p ¢ Publico
relativas ao patrimonio
. . Risco de condi¢des adversas do solo ou terreno que acarretem acréscimos .
6.9 [Riscos geoldgicos . . . Privado
imprevistos no custo do empreendimento
6.10 |[Impacto na flora e fauna locais Alteracdo na flora local em razdo das obras realizadas Privado
Riscos e custos relacionados a restricdes operacionais do Aeroporto (por razoes
. sonoras) por conta de incomodo sonoro gerado pelas operacdes aéreas no P
6.11 Restricdes sonoras ) p 5 p perag Publico

Definicao do risco

Aeroporto, bem como pela necessidade de eventual elaboracdo e aprovacao de
“Plano Especifico de Zoneamento de Ruido” (PEZR) para o Aeroporto.

RISCOS JURIDICOS, POLITICOS E REGULATORIOS

Descricao

Alocacao




Ocorréncia de alteragdes na legislacao ou regulacgdo tributarias apds a publicacdo do

7.1 |Legislacao Tributaria Edital, salvo aquelas atinentes aos impostos/contribuices sobre a renda que Publico
impactem as receitas ou despesas da Concessionaria
- N Alteracoes legislativas que impactem diretamente nos custos de operacdo da -
7.2 |Alteragdes legislativas coes ©8 d P perag Publico
Concessionaria
73 Intervencdo por descumprimento |Ocorréncia de intervencdo na Concessdo pelo Poder Concedente, em razdo de Privado
™ |contratual eventuais descumprimentos contratuais pela Concessionaria
Manifestagcdes sociais ou publicas . ~ - A N s
7.4 6 ~ P Manifestagdes sociais ou publicas que afetem a execucdo do contrato Publico
que afetem a execugdo do contrato
o . . Decisoes judiciais ou administrativas que impactem, impe¢am ou impossibilitem a
Decisoes judiciais e administrativas s ) . . s
7.5 (01) Concessiondria de prestar integral ou parcialmente os Servigo - quando essas Publico
decisoes decorram de fatos imputaveis ao Concedente
e . . Decisoes judiciais ou administrativas que impactem, impecam ou impossibilitem a
Decisdes judiciais e administrativas N : . . .
7.6 Concessiondria de prestar integral ou parcialmente os Servico - quando essas Privado

(02)

decisdes decorram de fatos imputaveis a Concessionaria




7.6

Decisdo politica

Decisao politica que venha a encerrar a concessao ou interferir na prestacao dos
servicos gerando um impacto financeiro negativo a Concessionaria

Publico

7.7

Caso Fortuito ou Forca Maior que
possam ser objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil, ha pelo
menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras, até o limite
da média dos valores indenizaveis

por apolices normalmente
praticadas no mercado,
independentemente de a

Concessionaria as ter contratado.

Ocorréncia de fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias
incalculaveis que se caracterizem como riscos que sejam objeto de cobertura de
seguros oferecidos ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro, por pelo
menos 2 (duas) empresas seguradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis
por apolices normalmente praticadas no mercado, independentemente de a
Concessiondria as ter contratado

Privado

7.8

Caso Fortuito e For¢a Maior nao
cobertos por seguros oferecidos no
Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos €
por pelo menos 2 (duas) empresas
seguradoras, até o limite da média
dos valores indenizaveis por
apdlices normalmente praticadas no
mercado, independentemente de a
Concessionaria as ter contratado.

Ocorréncia de fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias
incalculaveis que (i) ndo se caracterizem como riscos que sejam objeto de cobertura
de seguros oferecidos no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras, ou (ii) com relacdo a parcela excedente a média dos valores
indenizaveis por apolices normalmente praticadas no mercado, independentemente
de a Concessionaria as ter contratado

Publico

7.9

Modificagdo unilateral do Contrato
de Concessao

[mpactos nos custos e encargos assumidos pela Concessionaria em virtude de
imposicdo pelo Poder Concedente de novas obrigac¢des, ou alteracdo das obrigacdes
originalmente previstas no Contrato de Concessado

Publico

7.10

Manifestagdes sociais e/ou publicas
que comprometam a execu¢do dos
Servicos

Comprometimento da normal execucdo dos Servicos em razdo de manifestacdes
sociais e/ou publicas que sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil
ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras, até o
limite da média dos valores indenizaveis por apdlices normalmente praticadas no
mercado, independentemente de a Concessionaria as ter contratado

Privado




Comprometimento da normal execucdo dos Servicos em razdo de manifestagdes
sociais e/ou publicas que (i) ndo sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos no
Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, por pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras e
desde que a Concessiondria ndo tenha dado causa ou contribuido para a ocorréncia
de tais eventos ou (ii) com relacio a parcela excedente a média dos valores
indenizaveis por apoélices normalmente praticadas no mercado, independentemente
de a Concessionadria as ter contratado

Publico

7.11

Responsabilidade civil

Onus, danos, despesas, pagamentos, indenizacbes e eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental, anteriores a data da
ordem de servico, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a data da ordem
de servigo, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de quaisquer
terceiros por ele contratados

Publico




